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 چکیده

شیوه ی     پروتکل مدیریت زمان برکودکان و نوجوانان انجام پذیرفت.  این تحقیق به پژوهش حاضر با هدف تدوین و  تاثیر آموزش

پس آزمون اجرا شد. جامعه ی آماری این پژوهش را کودکان و نوجوانان شهرستان شیراز تشکیل می  –آزمایشی و با طرح پیش آزمون 

دانش آموز به صورت تصادفی ساده انتخاب جهت انجام پژوهش انتخاب شدند و در دو گروه کنترل و  03دهند که نمونه ای شامل

( 1991سوالی مدیریت زمان ترومن و هارتلی) 11از پرسشنامه ی نفر( قرار گرفتند. برای جمع آوری داده ها  11آزمایش) هر گروه 

استفاده شد .داده های جمع آوری شده با تحلیل کوواریانس مورد تجزیه و تحلیل آماری قرار گرفتند. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که 

. بنابراین می توان نتیجه p<0/01)دارد ) آموزش پروتکل مدیریت زمان بر مدیریت زمان کودکان و نوجوانان تفاوت معناداری وجود

 گرفت که آموزش پروتکل مدیریت زمان بر مدیریت زمان کودکان و نوجوانان تاثیر دارد.

 

 آموزش پروتکل مدیریت زمان، کودکان و نوجوانان کلید واژگان:
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 مقدمه    

اهداف نظام آموزشی نقش و جایگاه ویژه ای دارند. توجه به دانش آموزان به عنوان رکن اساسی نظام آموزشی کشور در دستیابی به      

این قشر از جامعه از لحاظ آموزشی و تربیتی، باروری و شکوفایی هر چه بیشتر نظام آموزشی و تربیتی جامعه را موجب می گردد. با این 

توانند استعدادهای خود را شکوفا کنند یکی میها شوند، تعداد کمی از آنآموزانی که وارد سیستم آموزش و پرورش میوجود از کل دانش

 .از عوامل بسیار مهم در پیشرفت تحصیلی دانش آموزان توجه به عوامل روانشناختی و ویژگی های شخصیتی آنان می باشد

(. 1،1992بویدرشد مهارت های زندگی از طریق یادگیری را می توان زیر بنا پیشگیری از مشکلات روانی و اجتماعی دانش آموزان دانست)

کند تا آگاهانه تصمیم یگیرند و مهارت های ارتباطی و شناختی و هیجانی خوب و زندگی سالم و مهارت های زندگی به افراد کمک می

 پرباری داشته باشند.

از زمان از مدیریت زمان به عنوان روشی جهت پایش و کنترل وقت با ارتقاء بخشی به سطح بصیرت فراگیران در مورد نحوه استفاده  

ضروری ترین مؤلفه های تأثیرگذار به شمار می رود. چنان که برنامه ریزی و اختصاص زمان منجر به درك بیشتر افراد از زمان در 

 دسترس شده تا به این ترتیب بتوانند به صورت هدفمند و ساختار یافته از زمان خود استفاده نمایند. 

مدیریت زمان موضوعی است که همه افراد حتی کودکان چه در زندگی حرفه ای و چه در زندگی شخصی برای کسب موفقیت به آن نیاز 

   دارند . مفهوم مدیریت زمان، مدیریت بر زمان نیست بلکه مدیریت بهینه برنامه ها و فعالیتهایی است که در بستر زمان صورت می پذیرد. 

 .ضر پروتکل زمان را برای کودکان تدوین کرده و اثر آن را بر آنها مورد ارزیابی قرار داده استبنابراین پژوهش حا

در عصر بسیار متغیر امروز، تنها با داشتن و سرمایه نمی توان موفق شد؛ زیرا یکی از عوامل مؤثر در کسب موفقیت استفاده ی بهینه از 

و برنامه ریزی که هدف  0و تحلیل 2کار است. انسان مدبر با استعانت از دو عامل تجزیه زمان یا وقت و انتخاب صحیح و منطبق با زمان در

آن جلوگیری از اتلاف وقت و تنظیم زمان کار است، می تواند از آن ها استفاده کند. در یک نگاه کلی مدیریت زمان را می توان  اعمالاز 

تن به ماهیت اصلی کار دانست. امروزه استفاده از زمان یا مدیریت زمان به حساب آوردن هر دقیقه، حذف کارهای غیر ضروری و پرداخ

مسئله ای حیانی است. مدیریت زمان کنترل کردن هر ثانیه نیست بلکه شامل روش هایی است که مردم از طریق آن ها، زمان را برای 

 (.1093بهبود زندگی خود به کار می برند.)حاجلو، قراملکی و نوری،

ی که در اختیار داریم زمان با ارزشترین منبع است. با بررسی مستمر چگونگی استفاده از زمان می توانیم اثر بخش ترین در میان منابع

روش بکارگیری آنرا پیدا کنیم. همه ما می دانیم که زمان ارزش زیادی دارد و افراد واحدهای مختلف یک سازمان مسؤلیت زیادی در قبال 

 (.1091بابایی نادینلویی، فولادی و پزشکی،) استفاده صحیح از آن دارند

بیشتر افراد به فرصت هایی که در هر روز از آنها به هدر می رود توجهی ندارند. یکی از راه های استفاده بهینه از زمان، بررسی این         

قدر ارزش دارد و چه مقدار از آن بطور نکته است که در حال حاضر چگونه از وقت خود استفاده می کنید. محاسبه اینکه زمان برای شماچ

مؤثر مورد استفاده قرار نمی گیرد، یک کار بسیار ضروری است. نخستین مانعی که در مسیر موفقیت افراد وجود دارد نگرش و باورهای 

طور فیزیکی جابجا کنند. نادرست آنها نسبت به زمان است. اغلب افراد تصور می کنند که زمان در اختیار آنها نیست و نمی تواند آن را ب

بدیهی است که زمان پدیده ای لغزنده، فرار، غیر محسوس و ناپایدار است. زمان، سرمایه ای بی شکل و بی وزن است که باید آن را حس 

ای محدود، اما کنید و به دام بیندازید. از اینرو ضرورت دارد نگرش و برداشت خود را نسبت به زمان تغییر دهید و بدانید که زمان سرمایه 

اهمیت رو به افزایش موضوع زمان ، نه تنها در بحث های نظری دیده می شود، بلکه در نشریات   (.1033دست یافتنی است)به پژوه؛

تجربی نیز به چشم می خورد.مدیریت زمان موضوعی است که همه ما، چه در زندگی شخصی و چه در حرفه ای، نیاز داریم با آن روبرو 

 (.1091باقری، یوسفی نژاد عطاری،زندگی موفق شویم )شویم تا در 
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نحوه  مهارت فردی مدیریت زمان را عامل اساسی موفقیت در امور زندگی از جمله کار و تحصیل برشمرده اند. محققان بر این باورند که

مدیریت زمان  .(1039تی و طاهری، کاربرد زمان برای دانش آموزان می تواند در موفقیت و پیشرفت تحصیلی آنها تاثیرگذار باشد )ساک

راحت  استفاده موثر از منابع و راهی جهت رسیدن به اهداف شخصی است. علاوه بر آن مدیریت زمان استفاده بهینه از وقت جهت زندگی

 امور و تر و آسوده تر است. مدیریت زمان شامل مهارت هایی از قبیل انضباط شخصی، هدف گذاری، کنترل وقفه ها، روش سازماندهی

غیره است. این مهارت ها به خوبی می توانند باعث حذف بسیاری از منابع استرس زمانی و اثرات آن را کاهش می دهند )میسرا1و مک 

 کین1 ،2333(.                                                                                                                                       

ی دانش آموزان در هر کشوری به عنوان قشر آینده ساز به شمار می آیند. جوانان سرمایه های انسانی و محور اصلی توسعه در هر جامعه ا

هستند با ورود به دانشگاه، جوانان در زمره ی قشر کار آمد و نیروی خلاق هر کشوری قرار می گیرند. لذا وظیفه نهاد های آموزشی است 

 (.1039که این موضوع را مورد دقت و بررسی قرار داده و علل و عوامل پیشرفت تحصیلی را مشخص نمایند.)باقرزاده و همکاران،

به عنوان یک عامل تعیین کننده موفقیت اهمیت روزافزونی یافته است و جایگاه کسب مهارت های مربوطه بیش از امروزه مدیریت زمان 

 (.1،2331پیش مشخص شده است)آرنولد و پالیخ

طور  با توجه به اهمیت بالای مدیریت زمان مسئله ای که وجود دارد این است که بیشتر دانشجویان در فرآیند یادگیری خود، از زمان به

صحیح استفاده نمی کنند و در نتیجه با مسائل و مشکلات زیادی در زندگی روبرو می شوند که آگاهی و بهره مندی از آن موفقیت 

این فرض نیز وجود دارد دانشجویانی،موفق می گردند که از  (.1091تحصیلی آنها را تضمین می کند)بابایی نادینلویی، فولادی و پزشکی،

حداکثر استفاده را می نمایند در غیر این صورت در انجام تکالیف درسی به منظور موفقیت در تحصیلی با مشکل مواجه زمان محدود، 

خواهند شد. بسیاری از دانشجویان در دوره های تحصیلی قبل از دانشگاه که مدیریت زمان آنها توسط والدین و آموزشگاه کنترل می شود. 

ولی شاید به دلیل نداشتن مدیریت مؤثر زمان، در طول تحصیلی در دانشگاه با افت تحصیلی مواجه می  ار لحاظ تحصیلی موفق می باشند،

 (.1039شوند)ساکتی و طاهری؛

با کمی بررسی طبق ضرورت مهارت مدیریت زمان در زندگی هرکس و آسیب هایی که در صورت نداشتن مدیریت زمان ایجاد می شود. 

هی والدین و دانش آموزان می تواند تا حدود زیادی این آسیب ها را کاهش دهد، بررسی تحقیقات قبلی می توان دریافت که افزایش آگا

نشان داد که تا کنون پروتکل و برنامه ی مشخصی جهت مهارت مدیریت زمان ویژه کودکان تدوین نشده است بدین منظور این پژوهش 

نتایج حاصل این پژوهش   و تأثیر استفاده از آن را در آنها بررسی کرده است.پروتکل مدیریت زمان را مخصوص دانش آموزان تدوین کرده 

تواند به دانش آموزان، متخصصان، مشاوران و والدین کمک کند که برای حل مشکلات نوجوانان به مدیریت زمان توجه داشته باشند. می

فردی بههای منحصرزمان ویژگی .خود دانش آموزان مشخص می کندعلاوه بر این نتایج این تحقیق تاثیر استفاده از مدیریت زمان را برای 

توان آن را مندند، قابل خریدن نیست، اگر تلف شد قابل جایگزین کردن نیست، نمیدارد. از جمله اینکه؛ همه به طور یکسان از آن بهره

و نوع استنباط از آن یکی از عناصر و « زمان»ینکه تر از همه اگذاری ندارد، و مهمبرای آینده ذخیره کرد، تهیه آن نیاز به سرمایه

توان درباره کارآمد بودن و قدرت در یک فرهنگ در بالندگی و خلاقیت مردمان در بستر آن قضاوت معیارهایی است که از طریق آن می

 ه است. این تعبیر از زمان برها یک مسئله غیر خطی و پیچیدها، یک مقوله خطی و ساده و در بعضی فرهنگکرد. زمان در بعضی فرهنگ

                          (.1031گذارد )کامران، های آن فرهنگ قرار دارند، تأثیر مینحوه استفاده و عملکرد افرادی که در چارچوب ارزش

زمان وجود دارد موفقیت با مدیریت  ( نشان می دهد رابطه مستقیمی بین انگیزش پیشرفت و1233) 7نتایج پژوهشهای لینگ و دیگران

( نیز در پژوهش خود به این نتیجه رسید که این افراد با انگیزش پیشرفت هستند که مهارت های مدیریت زمان را مد نظر 2337)3شفیر

     ( نشان می دهد که رابطه 1233)11( ، گارسیا و پرز2332)13سیبرت  و جتینگز (2313)9پژوهشهای استوارت و لمبارد.قرار می دهند
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( پژوهشی با عنوان 1090عامری فر و طاهری) .های تحصیلی دانش آموزان وجود داردمعنا داری بین مهارت های مدیریت زمان و موفقیت 

. نتایج نشان داد بین مدیریت زمان و ابعاد چهارگانه آن با  بررسی رابطه مدیریت زمان با موفقیت تحصیلی دانش آموزان انجام دادند

طه معنی دار وجود دارد. بین دانش آموزان مدارس تیزهوشان، نمونه دولتی و عادی از نظر مدیریت زمان و موفقیت موفقیت تحصیلی راب

تحصیلی تفاوت معنی داری وجود دارد. در بین دانش آموزان مدارس تیزهوشان، نمونه دولتی و عادی از نظر میزان ابعاد چهارگانه مدیریت 

ه ریزی زمانی و تعهد به اجرای برنامه تفاوت معنی دار بود. لیکن در بعد اولویت بندی اهداف و فعالیتها زمان، در سه بعد هدفگذاری، برنام

       .تفاوت معنیداری بین دانش آموزان دو مدرسه مشاهده نشد

         

 

   روش تحقیق

با توجه به این که پژوهش حاضر به دنبال تأثیر مدیریت زمان بر کودکان و نوجوانان بوده، روش تحقیق پیمایشی، کتابخانه ای می باشد 

جامعه آماری این پژوهش، شامل کلیه دانش زمون با گروه کنترل اجرا شده است و پس آ -که به شیوه ی آزمایشی و با طرح پیش آزمون

در مدارس این شهرستان مشغول به  91-91نفر می باشد، که در سال تحصیلی  131312راز بود که تعداد آنهاآموزان شهرستان شی

دانش آموز از بین مناطق چند گانه به روش گمارشی انتخاب شدند. این تعداد در دو گروه  03از میان جامعه پژوهش تعداد  تحصیل بودند.

ند. دو گروه از لحاظ سن هم سنخ شدند و آزمایش فقط بر روی گروه آزمایش انجام گردید. نفر( قرار گرفت11آزمایش و کنترل) هر گروه 

ملاك ورود در این پژوهش سن بود که دانش اموزان دوره ابتدایی در پژوهش شرکت داده شدند و دانش آموزان مقاطع بالاتر جز ملاك 

 خروج از پژوهش بودند.

توسط  1991این پرسشنامه در سال  .ابعاد مدیریت زمان ترومن و هارتلی  استفاده شده استبه منظور گردآوری اطلاعات از پرسشنامه  

درجه ای است که برای اندازه گیری مهارتهای مربوط به مدیریت  1سوالی با مقیاس لیکرت 11ترومن و هارتلی  ساخته شده که یک ابزار 

 ( ساخته شده است .1031ان است که توسط عزیزی مقدم )زمان ساخته شده است .مخصوص سنجش مهارت های فردی مدیریت زم

( صورت 1( و هرگز )2( بندرت )0(  بعضی اوقات)1(  غالباً )1شیوه نمره گذاری آن به صورت مقیاس پنج درجه ای لیکرت همیشه )

بدست  %33است که پایایی آن  نفر از کارکنان ادارات مختلف شهرستان مهاباد داده شده 13پایایی پرسشنامه در یک مورد به  گیرد.می

گزارش  %71نفر از دبیران مقطع متوسطه شهرستان مهاباد داده شده است که پایایی آن  13آمده است و در تحقیقی دیگر پرسشنامه به 

( طی تحقیقی روایی این پرسشنامه را از طریق همبستگی با 1033شده است. این پرسشنامه همچنین توسط سواری و همکاران)

ترومن و هارتلی  معنی دار است. 3331/3محاسبه کردند که در سطح  120/3نامه اهمال کاری تحصیلی محاسبه و مقدار آن پرسش

به دست آوردند. در پژوهش حاضر نیز پایایی با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید و   79/3( آلفای کرونباخ آن را 1991)

 به دست آمد. 37/3مقدار 

گردآوری پژوهش حاضر عبارت است از تدوین پروتکل مدیریت زمان برای کودکان و نوجوانان که بدین منظور پس از تدوین پروتکل شیوه 

ی دانش آموز اعلام به همکاری کردند و در دو گروه آزمایش و کنترل قرار گرفتند پس از توضیح پیرامون پرسشنامه و نحوه03تعداد 

ات کافی در مورد نتایج و همکاری و دقت آنان که باعث بالا رفتن اعتبار پژوهش می شود و در جریان قرار پاسخگویی به سؤالات، توضیح

گرفتن آنها داده شد. سپس هر دو گروه پرسشنامه مدیریت زمان را پر کردند. برای گروه کنترل ده جلسه دوساعته مدیریت زمان که طی 

 یریت زمان در هر دو گروه انجام گردید. در پایان از هر دو گروه تشکر و قدردانی شدده هفته انجام گردید، و دوباره پرسشنامه مد

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
11 -garciia,perz 
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 های پژوهش یافته

 

 نشانگر میانگین و انحراف استاندارد متغیر مدیریت زمان می باشد 1-1جدول 

 

 میانگین و انحراف استاندارد متغیر مدیریت زمان 1-4جدول 

انحراف  میانگین حداکثر حداقل گروه آزمون

 استاندارد

 

 پیش آزمون  

33/17 11 00 کنترل  11/3  

33/10 13 12 آزمایش  99/1  

 

 پس آزمون

23/11 13 01 کنترل  31/3  

03/11 17 11 آزمایش  01/1  

 

 مشاهده می شود که بیشترین مقدار میانگین متغیر مدیریت زمان در گروه آزمایش و مرحله پس آزمون 1-1با توجه به نتایج جدول 

 می باشد.

در بخش یافته های استنباطی به بررسی فرضیه مورد مطالعه می پردازیم. جهت بررسی فرضیه پژوهش از آزمون تحلیل کوواریانس 

 استفاده می نماییم.

قبل از انجام آزمون تحلیل کوواریانس به بررسی همسانی واریانس متغیر مورد مطالعه در گروه های کنترل و آزمایش و همچنین 

 1-0و  1-2مال بودن توزیع داده ها از طریق آزمون های لون و کولموگروف اسمیرنوف می پردازیم که نتایج این دو آزمون در جداول نر

 ارائه شده است. 

 

 

 نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف 2-4جدول 

 سطح معناداری درجه آزادی آماره آزمون متغیر

 021/3 03 171/3 مدیریت زمان

 

می باشد نتیجه میگیریم که  31/3و سطح معناداری که بیشتر از  1-2با توجه به نتایج حاصل از آزمون اسمیرنوف کولموگروف در جدول  

 توزیع نمرات در گروه نمونه انتخاب شده نرمال می باشد.

 

 نتایج آزمون لون 4-3جدول 

 سطح معناداری Fآماره  متغیر

 133/3 33/1 مدیریت زمان

 

نشان می دهد که از نظر وارایانس متغیر در مرحله پیش آزمون بین گروه های کنترل و  1-0حاصل از انجام آزمون لون در جدول  نتایج

 آزمایش تفاوت معناداری وجود ندارد.

 

 اثر بخشی معناداری بر مدیریت زمان کودکان و نوجوانان دارد. پروتکل مدیریت زمانآموزش فرضیه : 
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 ارائه شده است. 1-1مورد مطالعه از  آزمون تحلیل کوواریانس تک متغیره استفاده شده است که نتایج آن در جداول جهت بررسی فرضیه 

 

 نتایج آزمون تحلیل واریانس چند متغیره جهت بررسی فرضیه مورد مطالعه 4-4جدول 

 
 متغیر

مجموع مربعات)نوع 

 سوم(

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات

سطح  Fآماره 

 معناداری

 میانگین گروه

 گروه
 مدیریت زمان

19/301  1 19/301  27/12  331/3  پیش آزمون 

 پس آزمون

33/12  

03/11  

13/102 مدیریت زمان خطا  27 13/102  ---- ---- ---- ---- 

 ---- ---- ---- ---- ---- 03 39711 مدیریت زمان کل

 

می باشد مشاهده می شود که  31/3و سطح معناداری که کمتر از  1-1با توجه به نتایج آزمون تحلیل کوواریانس تک متغیره در جدول 

بین نمرات پیش آزمون و پس آزمون گروه آزمایش در متغیر مدیریت زمان تفاوت معناداری وجود دارد. بنابراین با توجه به اینکه میانگین 

د می شود نتیجه گیری کرد که این تفاوت به نفع متغیر مدیریت زمان در مرحله پس آزمون بیشتر از میانگین مرحله پیش آزمون می باش

 گروه آزمایش معنادار شده است و  آموزش پروتکل مدیریت زمان بر افزایش مدیریت زمان کودکان و نوجوانان تاثیر معناداری داشته است.

 

 

 بحث و نتیجه گیری

و نوجوانان بتوانند از زمان خود بیشتر بهره برداری نتایج این تحقیق نشان داد که آموزش پروتکل مدیریت زمان باعث شد که کودکان 

 کنند و این باعث بهتر شدن عملکرد آنها می شود و بالتبع رضایت بیشتر والدین و معلمان را در برخواهد داشت و ارتباط متقابل سالم تر و

نتایج این تحقیق با تحقیق  اهد برد ود به نفس آنها را بالا خوصمیمی تری وجود خواهد داشت و این احساس خوب عزت نفس و اعتما

(، خسرو 1092(، ابوالقاسم یعقوبی، حسین محققی، نصراله عرفانی، ناهید الفتی)1090قراملکی، نادر حاجلو، کریم بابایی) صبحی ناصر

عباسعلی حسین  (، طیبه یگانه، رضا سلطانی شال، سید موسی کافی،1031جهان سیر،کریم صالح زاده، حبیبه وثاقی، اقبال موسوی فر)

 همسو می باشد. (1090(،عبداله معتمدی،صغری ابراهیمی قوام، یوسف اعظمی، حامد چوپان، یونس دوستیان )1091خانزاده)

این در پیشنهادات پژوهشی پیشنهاد می شود که  با توجه به موارد یاد شده می توان به پیشنهادات پژوهشی و کاربردی زیر اشاره کرد؛

با توجه به اینکه این پژوهش بر روی دو گروه جنسی انجام شده است به دیگر و   آماری بزرگتر انجام شود پژوهش در جامعه ی

در د و پژوهشگران توصیه می شود این پژوهش را به تفکیک جنسیت انجام دهند و نتایج با نتایج این تحقیق مورد مقایسه قرار گیر

با آموزش مدیریت رای کودکان و نوجوانان اجرا گردد و اینکه آموزشی مدیریت زمان ب دوره های شود که پیشنهادات کاربردی پیشنهاد می

 زمان در مدارس به دانش آموزان به آنها برای داشتن زمان هایی برای فراغت و کمتر درگیر شدن با والدین کمک کنیم.
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Abstract 

The main goal of this research is to codify the effect of the time management protocol training on the 

children and adolescents. This research is pilot paper with pre- and post-test design implemented.  The 

population of this research includes children and adolescents living in Shiraz. The sample consisted of 

30 students selected in a simple random manner and were classified in 2 groups (n=15). For data 

collection, the 14-item time management dimensions questionnaire was used based on Likert’s 5-

point scale was used. Data collected were analyzed using covariance analysis. The results implied that 

time management protocol training effects on children and adolescents’ time management is different 

significantly (p<0.01). Therefore, it is concluded that time management protocol training is effective 

on children and adolescents’ time management.  

 

Keywords: time management, children and adolescents 
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